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Kapitat zaktadowy
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Seria A
Seria B
Seria C
Seria D1
Seria D2
Seria E1
Seria F
Seria G1
Seria G2
Seria G3
Suma

Liczba akgji

500 000
3500 000
445 000
250 000
150 000
160 000
400 000
250 000
250 000
250 000
6155 000

Udziat w kapitale
zaktadowym

812%
56,87%
7,23%
4,06%
2,44%
2,60%
6,50%
4,06%
4,06%
4,06%
100,00%

Liczba gtosow

1000 000
7 000 000
445 000
250 000
150 000
160 000
400 000
250 000
250 000
250 000
10155 000

Udziat w
ogolnej liczbie
gtosow
9,85%
68,93%
4,38%
2,46%
1,48%
1,58%
3,94%
2,46%
2,46%
2,46%
100,00%
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Model biznesowy spotki

Internet Union S.A. dba o szczegdlne traktowanie klienta cechujace sie indywidualnym i dostosowanym do potrzeb konsumenta podejsciem. Emitent jest swiadomy, ze na
rynku wystepuje wielu zréznicowanych nabywcow. Kazdy z tych nabywcow stanowi potencjalnie osobny rynek ze wzgledu na swoje wymagania. Z uwagi na powyzsze, w
ramach oferty Spétki istnieje mozliwos¢ skarzystania z réznych pakietéw ustug przynaleznych jednak tylko do okreslonych marek Spotki. Przedsiebiorstwo opracowato
oddzielne marki z odmiennymi planami marketingowymi, ktére skupiaja w sobie inne produkty i ustugi. Internet Union S.A. dokonat podziatu marek i oferowanych ustug na
kategorie nabywcow, ktorzy réznig sie w swoich potrzebach. Wdrozona i stosowana procedura podziatu rynku na grupy konsumentéw pozwaolita na przygotowanie marek
wychodzacych naprzeciw potrzebom rdznych grup, a w konsekwencji uzyskania przewagi rynkowej przez Emitenta. Spotka tworzy rozwigzania telekomunikacyjne i internetowe
dostosowane do indywidualnych potrzeb klientéw. Regularne inwestycje w infrastrukture firmy pozwalajg obejmowac ustugami Emitenta coraz to wiekszy obszar dziatalnosci.
Dzieki ciggtemu rozwojowi, firma pozyskuje kolejnych klientéw oraz dostarcza coraz to nowsze rozwigzania i technologie. Korzystanie z niektérych ustug Emitenta mozliwe
jest wytacznie w zaleznosci od wybranej wspotpracy z okreslong marka Spétki. Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Emitent dysponuje czterema rozwinietymi
markami: Moico, SEEV, The Network i Rede.

Spotka zarzadza czterema markami - Operatorami sieci.

Internet, podobnie jak powietrze zauwazalny jest gtdwnie wtedy, gdy jest z nim co$ nie tak. Grupa odniesienia Moico to
osoby, ktére majg dosy¢ koniecznosci ‘osiggania wszechwiedzy’, nie chcg by ekspertami od wszystkiego - dla nich

najwazniejsze jest to, by Internet, ktéry majg dziatat zgodnie z ich potrzebami - nieistotne, czy jest to 5, 20, czy 100 MB/s.

M O I ‘ o Oferta skonstruowana jest w taki sposéb, by gwarantowa¢ obecnym klientom aktualnos¢ ustugi (przepustowos¢ w
poszczegdlnych pakietach jest sukcesywnie podwyzszana).

INTERNET | TELEWIZJA | MOBILE

Strona www: http://www.moico.pl
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. . Oferta marki SEEV zawiera zintegrowane ustugi telekomunikacyjne skierowane do segmentu rynku klientow

® instytucjonalnych. Najwyzsza jakos¢ produktow i obstugi post-sprzedazowej oraz zastosowanie najnowoczesniejszych

technologii telekomunikacyjnych to odpowiedz na potrzeby grupy docelowej. Opracowana koncepcja marki pozwala na

skuteczng dziatalnosc na rynku dotychczasowo wizerunkowo niezagospodarowanym. SEEV jest marka unikatowa w skali

TELEKOMUNIKACJA DLA BIZNESU Europy i Swiata - to jedyna profesjonalnie zaprojektowana marka skierowana do klientéw biznesowych.

Strona www: http://www.seev.pl

Marka The Network dostep do ustug Swiattowodowych kieruje do klientéw zainteresowanych wysokiej przepustowosci
T H E Internetemn, ktérzy nie maja dostepu do szybkiego tacza, z uwagi na brak w ich miejscu zamieszkania niezbednej
infrastruktury Swiattowodowej. To m.in. wtasciciele doméw jednorodzinnych i osiedla, na ktérych dominuje jednorodzinna

N E I W o R K zabudowa, w tym osiedla juz istniejace, gdzie operatorzy telekomunikacyjni nie sg zainteresowani Swiadczeniami swoich

ustug, z uwagi na koszty inwestycyjne oraz wszystkie nowe osiedla powstajace np. na peryferiach Wroctawia.

Strona www: https://thenetwork.pl/

REDE to marka Swiadczgca ustugi na terenie Wroctawia i okolic. Oferuje dostep do Internetu poprzez wykorzystanie

technologii bezprzewodowej w lokalizacjach, w ktérych potgczenie innego rodzaju nie bytoby mozliwe. Pozwalito to na
zagospodarowanie rynku normalnie niedostepnego ze wzgleddw infrastrukturalnych. Osobiste podejscie do Swiadczonych
ustug, uproszczenie procedur oraz rezygnacja z dodatkowych formalnosci sprawito, ze REDE jest brandem zorientowanym

w petni na uzytkownika. Marka zostata przejeta przez Internet Union S.A. w 2020 roku i zastapita w portfelu marek AER
Network.

Strona www: https://rede.net.pl/
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Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5% gtoséw w walnym zgromadzeniu w dniu 31.12.2020 roku przedstawiona jest
ponize;j.

Akcjonariusz llos¢ akcji Udziat % w kapitale llos¢ posiadanych Udziat % w gtosach na
gltosow na WZA WZA
Pawet Dobosz 5544 269 90,08% 9544 269 94,12%
Pozostali ponizej 5% na WZA 5396101 9,68% 5396101 5,88%
Internet Union S.A. (akcje wtasne) 14 630 0,24% 0 0%
Suma 6155000 100% 10140 370 100%
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Organy Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu sktad organéw Spdétki przedstawia sie nastepujaco.

Zarzad Spotki

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasadowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie
zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu. Obecny Zarzad sktada sie z
dwaoch cztonkdéw. Kadencja Zarzadu trwa nie dtuzej niz piec lat.

Pawet Dobosz - Prezes Zarzadu

Agata Dobosz - Cztonek Zarzadu

Mandat Cztonkow Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatania. Rada Nadzorcza Spotki liczy obecnie pie¢ osob. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani i odwotywani s3 na wspolng kadencje przez Walne Zgromadzenie zwykta wiekszoscig gtosow, z zastrzezeniem przepisow ponizszych oraz y 4 ust. 8
Statutu. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie okreslonym w §y 4 ust. 8 Statutu nastepuje w formie pisemnej z podpisem notarialnie poswiadczonym. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa nie dtuzej niz 5 lat. Dtugosc¢ trwania kadencji oraz wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga by¢ powotywani takze spoza grona akcjonariuszy. W przypadku smierci lub rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej i zmniejszenia sie jej sktadu ponizej liczby, o
ktérej mowa w ust.1, pozostali Cztonkowie Rady moga w drodze podjecia uchwaty dokooptowac nowego Cztonka rady Nadzorczej, ktory bedzie petnit swoja funkcje do czasu
wyboru przez Walne Zgromadzenie nowego cztonka Rady Nadzorczej w miejsce dokooptowanego.

Apolonia Dobosz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Justyna Naru¢ - Cztonek Rady Nadzorczej

Krystyna Kochanska - Cztonek Rady Nadzorczej

Wiktor Pastucha - Cztonek Rady Nadzorczej

Wioletta Zietek - Cztonek Rady Nadzorczej (dokooptowany)
Kadencja Rady Nadzorczej uptywa 30.06.2023
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Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ Internet Union S.A., jakie nastapity w roku obrotowym 2020, a takze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W 2020 roku Spotka Internet Union zanotowata znaczace zmiany w kilku waznych obszarach. Emitent uzyskat wzrost przychodéw o przeszto 14% r/r - do poziomu 10,9 min
zt. Grupa wygenerowata przychody na poziomie 11,6 min zt. W omawianym okresie Zarzad sukcesywnie realizowat kluczowe elementy strategii rozwoju Spotki Internet Union
S.A. natrzech ptaszczyznach: marketingowo-sprzedazowej, inwestycyjnej oraz infrastrukturalnej. W mijajgcym roku Spétka osiggneta réwniez imponujgca liczbe przytaczonych
do sieci nowych inwestycji mieszkaniowych, oddanych do uzytku. Tym samym powiekszono zasieg infrastrukturalny sieci az 0 145 inwestycji zamieszkania zbiorowego. Jest to
efekt poniesionych przez Spétke znacznych naktadéw inwestycyjnych - w 2020 roku siegnety one poziomu 4,2 min zt.

Celem Internet Union S.A. jest dynamiczny wzrost zasiegu sieci Swiattowodowej oraz zminimalizowanie wystepowania awarii i przerw w ustugach. W 2020 roku Spoétka
kontynuowata zwiekszanie swojego zasiegu o okoliczne tereny Wroctawia, dzieki czemu umocnita swojg pozycje w regionie. Do sieci Internet Union podtaczone zostaty kolejne
osiedla na terenie Otawy, a celem Zarzadu jest osiggniecie wskaznika 80% mieszkan w Otawie w zasiegu sieci. Dodatkowo Spétka realizuje inwestycje sieciowe na Wysaokiej,
Bielanach Wroctawskich, Siechnicach, w Dtugotece, Mirkowie, Wilkszynie oraz Miekini, Lutyni, Wréblowicach, Srodzie Slaskiej, Wiszni Matej, Ligocie Pieknej, Trzebnicy, Radaczu
i Zerkowie.

W ocenie Zarzadu Spotki, bardzo dobry wynik sprzedazowy osiggniety w 2020 roku jest spowodowany skutecznymi dziataniami prewencyjnymi, wysoka kulturg organizacji, a
takze skuteczng penetracjg rynku. Wzrést udziat procentowy klientéw zainteresowanych ustugg HUG w poréwnaniu do ustugi KISS, co przektada sie na wyzszg marze.

Spotka Internet Union w 2020 roku zakonczyta projekty zwigzane z dwoma umowami pozyczkowymi ze srodkow projektu "Powszechny dostep do szybkiego Internetu” w
ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 z Towarzystwem Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych S.A. na t3czng kwote 4 700 000 zt. Emitent
informowat o zawarciu umowy pozyczek w raporcie ESPI 6/2019. Srodki uzyskane z tytutu pozyczek przeznaczone zostaty na rozbudowe sieci Swiattowodowej Spotki w
szczeg6lnosci w miejscowosciach Wroctaw, Wysoka, Otawa, Wilkszyn, Wrablowice, Lutynia, Krzeptdw oraz Smolec. Prowadzone dziatania miaty na celu zapewnienia na tych
terenach szerokopasmowego dostepu do szybkiego Internetu tj. o parametrach co najmniej 30 Mb/s.

Spotka wygenerowata w 2020 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2,6 min zt. Stanowi to wzrost o ponad 1,3 min zt. wzgledem analogicznego okresu roku
ubiegtego. W slad za tym wzrdst réwniez zysk netto Spétki - z poziomu 793,6 tys. zt w 2019 roku do 2,0 min. zt na koniec 2020 roku. Grupa wygenerowata zysk ze sprzedazy
na poziomie 2,7 min zt. oraz zysk netto w wysokosci 2,0 min zt. Opracowana strategia rozwoju marek Internet Union pozwaolita utrzymac wysoka marze EBITDA, ktdra wynosi
blisko 41%, skutecznie reagowac na zaistniate sytuacje na rynku telekomunikacyjnym oraz znaczaco zwiekszy¢ w nim udziat Spotki Internet Union. Rosngce przychody
Emitenta to konsekwencja wzmozonych dziatan strategicznych i brandingowych.

W drugim kwartale miato miejsce przejecie kontroli nad Rede sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym rozpoczeto konsolidacje sprawozdan finansowych poczawszy od dnia 28
kwietnia 2020 roku

Mimo trwajacej pandemii koronawirusa w 2020 roku prowadzone byty intensywne dziatania marketingowe. W pierwszej potowie roku zostaty przeprowadzone dziatania
komunikacyjne dot. integracji sieci Rede z AER Network. Klienci otrzymali materiaty, zawierajace najwazniejsze informacje dotyczace przenoszenia sieci. Dodatkowo zostata
rowniez uruchomiona nowa strona internetowa Rede: rede.net.pl. Realizowane zostaty réwniez dziatania marketingowe dla marki MOICO dopasowane do sytuacji zwigzanej
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{NTEHHET UNION



z koronawirusem i ograniczeniami w przemieszczaniu sie. Zorganizowano specjalny konkurs w social media ,Wiecej ruchéw w domu” zachecajacy do pokazywania, w jaki
sposob kreatywnie mozna spedzac czas w domu. Réwnoczesnie prowadzone byty réwniez prace nad nowa ostong strony www dla marki MOICO.

Drugi kwartat 2020 roku rozpoczat sie zaplanowaniem prac nad odswiezeniem marki: zmiana strony internetowej dla marki MOICO, aktualizacja chatbota, oferty handlowe;j
oraz jezyka komunikacji. Przygotowana zostata réwniez strategia komunikacji, ktéra byta wdrazana zgodnie z przyjetym harmonogramem. Dodatkowo nawigzana zostata
wspotpraca z lokalng instytucja - Dolnoslaska Federacjg Organizacji Pozarzadowych, dzieki ktérej informacja o refreshingu marki MOICO dotarty do szeroko rozumianej opinii
publiczne;.

W 2020 roku udato zrealizowac sie rowniez cykl eventdw, w trakcie ktorych zaprezentowano odswiezony wizerunek marki MOICO. W 11 kwartale 2020 roku na ulice Wroctawia
i Otawy wyruszyt tramwaj oraz autobus z okleing w nowej identyfikacji graficznej. Uruchomiono réwniez nowa strone internetowa ., a takze przygotowano spot wizerunkowy
dla MOICO.

Z koncem listopada 2020 roku zostata uruchomiona specjalna promocja weekendowa z okazji Black Friday. Akcja komunikowana byta za posSrednictwem social mediow.
Dziatania reklamowe dotarty do blisko 50 tys. uzytkownikéw. W grudniu rozpoczeta sie kolejna kampania, tym razem z wykorzystaniem wroctawskich mediéw (Radio Eska,
tuwroclaw.com). Celem prowadzonych dziatan byta promocja catosciowej oferty oraz dosprzedaz ustug. Akcja zakonczyta sie w | kwartale 2021r. Dodatkowo, w IV kwartale
2020 r. w ramach wspoétpracy z Dolnoslaska Federacjg Organizacji Pozarzadowych, marka MOICO dotaczyta do akcji mikotajkowej dedykowanej mieszkancom Przedmiescia
Otawskiego. W omawianym okresie zostaty takze opracowane zatozenia programu stazowego ,Akademia MOICO” skierowanego zaréwno do uczniéw szkét, jak i osab,
planujgcych zmieni¢ swéj profil zawodowy.
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Opis organizacji grupy kapitatowej

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu struktura grupy kapitatowej Internet Union S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Internet Union S.A. -
jednostka dominujaca

Rede sp. z 0. 0. - jednostka
zalezna

Podstawowe dane o jednostce zaleznej

FIRMA Rede sp. z 0. 0.

Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Forma prawna

Siedziba Wilczyce
Adres ul. Wroctawska 2b

51-361
Telefon 7172373 27
Adres poczty elektronicznej bok@rede.net.pl
Adres strony internetowe;j www.rede.net.pl
NIP 8961501836
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REGON 021238461

KRS 0000354856
Przedmiot dziatalnosci Ustugi telekomunikacyjne
Udziat Emitenta w kapitale i gtosach 100,00%
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Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka nie prowadzi dziatalnosci w tym obszarze.
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Przewidywany rozwoj jednostki

Internet Union S.A. wypracowato wyrazng przewage konkurencyjng, co przektada sie bezposrednio na tempo zdobywanych kontraktéw oraz liczbe podtaczen nowych klientéw.
Waznym elementem jest niski wskaznik wypowiedzenia umow. Szeroka infrastruktura pozwala na przenosiny miedzy lokalizacjami, a to w konsekwencji pozwala utrzymac
klienta przez lata. Sredni czas korzystania z ustug Emitenta to 56 miesiecy. Poczynione w ostatnich kwartatach inwestycje pozwolity w znacznym stopniu zwiekszy¢ przychody,
a takze poziom zainteresowania ustugami poszczegdlnych marek. Emitent caty czas poszukuje nowych inwestycji, ktorych celem jest przede wszystkim rozszerzenie swojej
sieci i bazy HP o inne miasteczka przylegte do Wroctawia.

Zarzad spodziewa sie spadku tempa inwestycji deweloperskich w kolejnych latach. Jest to przede wszystkim zwigzane ze spowolnieniem gospodarczym, brakiem
zapotrzebowania na wynajmowane mieszkania przez pracownikéw fizycznych przybywajacych do Wroctawia z catej Polski i Ukrainy oraz brakiem lub spadkiem zainteresowania
zakupem mieszkan pod najem krotkoterminowy.

Zarzad Spotki nie ma problemoéw z pozyskaniem pracownikéw i utrzymaniem obecnych. Obserwuje sie spadek presji na wynagrodzenia. Zarzad dostrzega rowniez, ze rynek
ustabilizowat sie, 0siggajac historyczne minimum cen sprzedazy ustug dostepu do Internetu i telewizji. W najblizszych kwartatach firmy telekomunikacyjne rozpoczng proces
podwyzszania cen do poziomoéw Sredniej europejskiej (z najnizszych w Europie, jakie obecnie funkcjonujg w Polsce). Jako przyczyny tego zjawiska nalezy uzna¢ koniecznosc
inwestycji w nowe technologie oraz wzrost wynagrodzen pracownikéw (presja inflacyjna). Dla coraz wigkszej grupy konsumentdw cena przestaje by¢ decydujacym czynnikiem,
poniewaz sprawna, gwarantowana i serwisowana ustuga jest bardziej pozadana. Internet mobilny moze stanowi¢ ustuge dodatkowg, a nie podstawowg. Koszt Internetu
zaczyna miec znaczenie - powyzej 15 euro za dostep i powyzej 28 euro dla ustug taczonych - ponizej tych poziomdw elastycznos¢ cenowa jest praktycznie stata. W ocenie
Zarzadu powyzsze zmiany pozytywnie wptyna na przychody osiggane przez Emitenta.
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Aktualna sytuacja finansowa Internet Union S.A.

Dane jednostkowe

str. 14

Wybrane jednostkowe dane finansowe

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Suma bilansowa

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej
Zysk (strata) ze sprzedazy

Amortyzacja

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Liczba akcji (w szt.)
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia
Wartosc ksiegowa na jedna akcje

PLN
Stanna

31.12.2020
9717 966,55
1181000,00
773596917
4 370 311,59
2 228796,53
15 837 803,30
1546162,72
17 453 935,72
75182545
0,00
777 037,97
2483 372,61
2 031569,61
10 905 076,16
2587 840,77
2483 372,61
2 34136758
1879195,02
5247 718,04
-6 747 493,12
1929 513,64
429 738,56

6155 000
0,33
1,58

Stanna

31.12.2019
7 686 396,94
1181000,00
5406 786,78
2579 926,54
154072212
10 956 027,92
2 067186,10
13 093 183,72
322 086,89
0,00
1719 370,70
115 821,85
793 641,85
9563 523,53
1203 068,07
1115 821,85
998 654,45
1866 571,91
2 059 241,61
-2 276 786,15
523 785,52
306 240,98

5305000
013
1,30

EUR

Stan na

31.12.2020

2105 826,16
255915,75
1676338,99
947 020,80
482 967,09
3431958,76
335 044,36
378216515
162 916,15
0,00

168 379,55
555042,83
454 063,21
2437 324,25
578 391,84
555042,83
52330418
420 006,93
1172 884,10
-1508 089,29
431253,33
96 048,13

6155000
0,07
0,35

Stan na

31.12.2019

1804 954,08
277 327,70
1269 645,93
605 829,88
361799,25
257274344
485 425,88
3 074 589,91
75 633,88
0,00

403 750,31
259 384,87
184 490,64
2223144,62
279 666,20
259 384,87
232148,04
433 504,86
478 693,01
-529 263,60
121759,62
71189,03

5305000
0,03
0,30
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W zwigzku z przejeciem kontroli nad Rede sp. z 0.0. Spétka rozpoczeta konsolidacje sprawozdan finansowych poczawszy od dnia 28 kwietnia 2020 roku. Tym samym brak jest

skonsolidowanych danych za analogiczny okres roku poprzedniego.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Suma bilansowa

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci krotkoterminowe

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej
Zysk (strata) ze sprzedazy

Amortyzacja

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

PLN

Stan na

31.12.2020
9 690 413,08
1181000,00
7938 741,21
4 370 311,59
2 350 086,39
15431761,82
2127 422,77
17 629 154,29
1126 464,09
0,00
983 077,36
2488 43914
2 004 016,14
1574 417,09
2 811912,84
270878716
27200725
1880 776,23
5576 358,25
-6 746 623,45
1929 027,75
758 762,55

Stan na
31.12.2019

b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.

EUR

Stan na

31.12.2020
2 099 85548
255 915,75
1720 278,50
947 020,80
509 249,89
3343 971,96
460 999,99
3820133,98
244 098,14
0,00
213 027,08
556 175,21
447 904,91
2586 924,39
628 472,76
605 423,80
607 946,04
420 360,34
1246 336,38
-1507 894,92
431144.,73
169 586,19

Przedstawione dane finansowe w petni przedstawiaja aktualng sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta w sposaéb rzetelny i kompletny.
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Stan na
31.12.2019
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
b.d.
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Przeliczenie kursu

Kurs z dnia bilansowego 4,6148 4,2585
Kurs stanowiacy srednia arytmetyczna srednich 4,4742 4,3018
kursow NBP ogtoszonych na ostatni dzien kazdego

miesigca okresu obrotowego

str. 16
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Udziaty wiasne

Program skupu akcji wtasnych realizowany byt w dniach od 8 marca 2018 r. do dnia 27 marca 2018 r na podstawie Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
27 czerwca 2017 r. W dniu 6 kwietnia 2018 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie zakonczenia skupu akcji wtasnych.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania t3czna liczba akeji wtasnych nabytych przez Spotke wynosi 14.630 szt. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,20 zt, a t3czna
wartos¢ nominalna skupionych akeji wtasnych wynosi 2.926,00 zt. t3czna liczba nabytych akeji stanowi 0,26% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.

str. 17
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Oddziaty

Spotka posiada nastepujace oddziaty (zaktady);
1. Oddziat w Poznaniu, ul. Naramowicka 217B lok. 17, 61-611 Poznan

str.18
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Instrumenty finansowe

Dla dziatalnosci Spoétki istotnym ryzykiem jest ryzyko zmiennosci stép procentowych Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, Spétka posiada zobowigzania
dtugoterminowe w postaci kredytow i pozyczek w wysokosci 4,4 min. zt, a takze zobowigzania krotkoterminowe w postaci kredytéw i pozyczek w kwocie 680 tys. zt.
Oprocentowanie w/w zobowigzan finansowych Spétki jest zalezne od wysokosci stép procentowych, dlatego tez spadek/wzrost stopy procentowej moze miec
pozytywny/negatywny wptyw na osiggane przez Spotke wyniki finansowe. Spotka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem zmiennosci stop procentowych.

Spotka nie stosuje metod zarzadzania ryzykiem finansowym (t3cznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakeji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen).

str. 19
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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad Internet Union S.A. ponizej przekazuje informacje w zakresie zasad okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”, ktére nie sg przez
Spotke stosowane w sposob trwaty, wraz z wyjasnieniem okolicznosci i przyczyn ich niestosowania.

TAK/NIE/NIE

DOTYCZY KOMENTARZ

L.P. DOBRA PRAKTYKA

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke
informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i
interaktywny dostep do informacji. Spotka, korzystajac w jak
1. najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu
rowniez nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwiac
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowe;.
Spotka powinna zapewnic efektywny dostep do informacji niezbednych
do oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:
3.1. podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci (strona startowa), TAK
3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci,

Spotka prowadzi przejrzysta i efektywng polityke
informacyjna, jednakze nie przewiduje sie
transmitowania obrad WZ z wykorzystaniem sieci
Internet, jak réwniez rejestrowania przebiegu tych
TAK z obrad.

zastrzezeniem Powyzsze podyktowane jest wysokimi kosztami
realizacji takiej transmisji.
Jednoczesnie  Zarzad  rozwazy  wdrozenie
powyzszego mechanizmu, jezeli akcjonariusze
Spotki zgtosza takie zapotrzebowanie.,

TAK

P . L . TAK
z ktoérej emitent uzyskuje najwiecej przychoddw,
3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okresleniem pozycji TAK
emitenta na tym rynku,
TAK z Na stronie Spotki znajduja sie zyciorysy zawodowe

4. zyci tonkd 5 5tki, . ) L
=l ZEIE O E2 PO OTEEEN SRl zastrzezeniem Cztonkow Zarzadu Spotki

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie oSwiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej

z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz TAK
5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spoétki,
3.6. dokumenty korporacyjne spétki, TAK

Strategia dziatalnosci Spotki zawarta jest w

3.7. zarys planéw strategicznych spotki, TAK Dokumencie Informacyjnym. W przypadku jej
zmiany lub aktualizacji stosowne informacje beda
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3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok
obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do tych
prognoz (w przypadku gdy emitent takie publikuje),

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtéwnych
akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie w wolnym obraocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest odpowiedzialna w spétce za
relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11. (skreslone)

3.12. opublikowane raporty biezace i okresowe,

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéw
okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami
i analitykami oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzeA skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminéw oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajacym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

3.15. (skreslony)

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

3.17. informacje na temat powodéw odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i
powodach zarzadzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka podpisata umowe
0 Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej, numeréw telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje animatora akgji
emitenta,

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

przekazywane w formie raportéw biezacych oraz
raportéw okresowych.

Prognozy finansowe Spaétki na lata 2010-2011 wraz
z zatozeniami zostaty zawarte w Dokumencie
Informacyjnym. Wszelkie aktualizacje jak i nowe
prognozy beda publikowane w formie raportéw
biezacych.

Z uwagi na ochrone intereséw Emitenta, a w
szczeg6lnasci na poufnosé informacji dotyczacych
obrad Walnego Zgromadzenia, Spoétka nie bedzie
zamieszczata takich informacji, chyba ze
wypetnia¢ beda one przestankiistotnej informacji.
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3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spétki, opublikowany
w Ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.22. (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane
w spos6b umozliwiajgcy tatwy dostep do tych informacji. Emitent
powinien dokonywac aktualizacji informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji
lub wystapienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie
internetowej,  aktualizacja  powinna  zosta¢  przeprowadzona
niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa, wedtug wyboru
emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezace i okresowe
powinny by¢ zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujacymi emitenta.

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegélnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu
Spotka, poza swoja strong korporacyjng powinna wykorzystywac
indywidualng dla danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

W przypadku, gdy w spbtce nastapi zdarzenie, ktore w ocenie emitenta
ma istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkéw, emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentéw i informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tacznej wysokosci wynagrodzen wszystkich
cztonkoéw zarzadu i rady nadzorczej,

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

NIE

Spotka przywigzuje duza wage do publikacgji
wszystkich istotnych informacji na swojej stronie
internetowej. W zwigzku z powyzszym, w opinii
Emitenta, umieszczenie informacji w serwisie
GPWinfosfera jest zbedne, gdyz wszystkie istotne
informacje dostepne s3 na stronie Spotki.

Przez wzglad na prywatnos¢ cztonkéw zarzadu
oraz rady nadzorczej Spotka postanowita nie
publikowac tacznej wysokosci wynagrodzen
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10.

1.

12.

13.

13a

4.

9.2. informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspétpracy Autoryzowanego
Doradcy, powinien organizowac publicznie dostepne spotkanie
z inwestorami, analitykami i mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigzac organ do tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajacym
podjecie decyzji inwestycyjne;.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okresSlone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sa
prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

W przypadku otrzymania przez Zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe og6tu gtoséw w spotce, informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie okreslonym
wart. 399 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art. 400 §y 3 Kodeksu spétek handlowych.
Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni

NIE

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

Z uwagi na charakter tajemnicy handlowej
wynikajacej ze stosunku umownego pomiedzy
Emitentem a Autoryzowanym Doradca, Spotka

nie  zamierza  publikowa¢ informacji o
wynagrodzeniu Autoryzowanego Doradcy.

Obecnie Emitent nie przewiduje organizowania
odrebnych spotkan dedykowanych kontaktom z
mediami, inwestorami lub analitykami. Niemnigj
jednak Spotki zamierza aktywnie uczestniczy¢ w
inicjatywach organizacji rynku kapitatowego,
ktore takie kontakty umozliwiaja (np. konferencja
Profesjonalny Inwestor).
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15.

16.

16a

17.

roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami

wymaga szczegbtowego uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy

warunkowej moze zawierac tylko takie warunki, ktérych ewentualne

ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakonczenia

miesigca. Raport miesieczny powinien zawierac co najmniej:

e informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta moga mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezgcego w okresie objetym raportem,

e informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja,
chocby w czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majace mie¢ miejsce w
nadchodzacym miesiacu, ktére dotycza emitentaisgistotne z punktu
widzenia intereséw inwestoréw, w szczegélnosci daty publikacji
raportéw okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego

okreSlonego w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego

Systemu Obrotu ("Informacje biezace i okresowe przekazywane w

alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect") emitent

powinien niezwtocznie opublikowac, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniaty sytuacje.

(skreslony)

TAK

NIE

TAK

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Emitenta, jak
rowniez na obowigzek publikacji raportow
kwartalnych, Spoétka nie przewiduje publikowania
raportéw  miesiecznych,  ktérych  wartosc
informacyjna w znacznym stopniu pokrywa sie z
zakresem informacyjnym raportéw biezacych i

okresowych.
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Czynniki ryzyka

Nalezy mie¢ na uwadze, ze wskazane przez Emitenta czynniki ryzyka zamieszczone ponizej s3 najwazniejszymi z punktu widzenia Spotki i nie zawierajg wszystkich mozliwych
do zrealizowania sie czynnikow ryzyka.

Ryzyko nieosiagniecia celow strategicznych

Celem strategicznym Internet Union S.A. jest osiggniecie pozycji lidera na rynku dolnoslaskim w branzy telekomunikacyjnej. Strategia Spotki zaktada rozwijanie obecnie
prowadzonej dziatalnosci gtéwnie poprzez budowe i promocje nowych marek przynaleznych do Emitenta oraz w oparciu o integracje z podmiotami zewnetrznymi. Emitent
planuje aktywnie wykorzystywa¢ mozliwosci, jakie niosg za sobg transakcje typu M&A (tj. fuzje lub przejecia) innych operatoréw z branzy telekomunikacyjnej badz ich
zorganizowanych czesci. Spotka poprzez skuteczng realizacje strategii zaktada szybkie zwiekszanie pozycji rynkowej. Realizacja zatozen uzalezniona jest od mozliwosci
pozyskania do wspotpracy nowych partnerow z branzy telekomunikacyjnej. Wystgpienie nieprzewidzianych zdarzen lub okolicznosci moze uniemozliwic realizacje przyjetej
strategii. W takim przypadku przychody i wynik finansowy osiggane w przysztosci przez Emitenta moga okazac sie nizsze od zaktadanych. W celu ograniczenia wystapienia
niniejszego ryzyka Zarzad Spétki na biezaco analizuje okaolicznosci mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na realizacje strategii przedsiebiorstwa, a w razie potrzeby
podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko wzrostu konkurencji

Konkurencja wewnatrz sektora, w ktérym funkcjonuje Emitent jest rozproszona, a branza w ktorej dziata Spotka rozwija sie dynamicznie. Atrakcyjnos¢ rynku stwarza
mozliwosci powstania i rozwoju nowych spétek o profilu dziatalnosci zblizonym do dziatalnosci Internet Union S.A. Zwigkszona liczba spétek konkurencyjnych moze
w przysztosci wymusic koniecznos¢ obnizenia generowanych marz oraz wptynac na wzrost kosztéw zwigzanych z podnoszeniem jakosci ustug Spotki.

Ryzyko zwigzane z budowa marki ,,Internet Union” oraz nowych marek

Pomysinose planéw strategicznych Emitenta jest zwigzana z budowa i promocja marki Internet Union, a takze nowych marek utworzonych w ramach struktur Emitenta: Moico,
SEEV oraz AER Network, ktérych rozpoznawalnos¢ utatwi ekspansje terytorialng oraz zdobywanie nowych klientéw. Istnieje ryzyko, ze Emitentowi nie uda sie w sposéb
nalezyty wypromowac nazwy i logo Spétki oraz przynaleznych marek, co moze negatywnie skutkowac na pozycje rynkowa Spétki i jej wyniki finansowe w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z rozszerzeniem oferty ustug

Internet Union S.A. w celu zaspokajania nowych potrzeb klientéw systematycznie rozszerza i aktualizuje dotychczasows oferte ustugowa. Ukierunkowanie Spétki w strone
kolejnych obszaréw dziatalnosci moze powodowac wystawienie Emitenta na szereg nieznanych czynnikéw ryzyka zwigzanych z brakiem doswiadczenia lub niewystarczajaca
wiedzg w nowego typu dziataniach. Z uwagi na powyzsze moze sie okazac, ze zaoferowane przez przedsiebiorstwo ustugi i produkty nie sprostajg wymogom konsumentow.
Rodzi to ryzyko utraty dotychczasowych klientdw, pozycji rynkowej Spétki i nizszych od oczekiwanych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z wykresleniem z rejestru przedsiebiorstw telekomunikacyjnych
Prowadzenie dziatalnosci operacyjnej przez Internet Union S.A. uzaleznione jest od posiadania wpisu w rejestrze przedsiebiorstw telekomunikacyjnych. Organ prowadzacy
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rejestr przedsiebiorstw telekomunikacyjnych nie ma obowigzku sprawdzania czy przedsiebiorca w momencie ubiegania sie o wpis do rejestru spetnia warunki wykonywania
dziatalnosci regulowanej. W przypadku, gdy kontrola dokonana przez organ prowadzacy rejestr wskaze, ze przedsiebiorca ztozyt oSwiadczenie niezgodne ze stanem
faktycznym, moze zostac¢ wydana decyzja o zakazie wykonywania przez przedsiebiorce dziatalnosci objetej wpisem i wykresleniu przedsiebiorcy z rejestru. W takim przypadku
nastapitaby utrata prawa do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta. Aby nie dopusci¢ do powyzszej sytuacji, Spotka dokonuje okresowej kontroli zgromadzone;j
dokumentacji, niezbednej do wskazania, ze dziatalnos¢ jest prowadzona zgodnie z regulacjami.

Ryzyko zwigzane z awaria systemow informatycznych i telekomunikacyjnych

Spétka zapewnia swoim odbiorcom dostep do Internetu oraz ustug multimedialnych. Niezaktécone i poprawne dziatanie systeméw informatycznych wptywa na renome firmy
oraz przektada sie na osiggane wyniki finansowe Spotki. Wystepowanie przejsciowych przerw w dostawie ustug przez Spotke spowodowane awarig systemow informatycznych
i telekomunikacyjnych moze skutkowac zwiekszeniem kosztéw zwigzanych z naprawa takich urzadzen lub przetozy¢ sie negatywnie na postrzeganie Spétki jako solidnego
dostawcy ustug telekomunikacyjnych. W celu minimalizacji wskazanego ryzyka Spdétka wdrozyta odpowiednie procedury zabezpieczajgce (m.in. monitoring systemoéw
informatycznych) oraz antykryzysowe uruchamiane na wypadek wystgpienia uszkodzenia lub awarii sieci telekomunikacyjnej.

Ryzyko btednych dziatan w zakresie inwestycji budowlanych

Emitent projektuje i buduje struktury Swiattowodowe stuzace do komunikacji miedzy przytgczonymi do niej podmiotami. Potozenie sieci Swiattowodowych na terenie miasta
wymaga poniesienia wysokich kosztéw. Poczynienie btednych zatozen, co do konkretnych projektéw polegajace na niewtasciwej ocenie atrakcyjnosci lokalizacji lub przysztej
ilosci mieszkan, a co za tym idzie ilosci odbiorcdw ustug Emitenta moze negatywnie wptynac na rentownosc realizowanego przedsiewziecia. Podjecie jakichkolwiek nietrafnych
decyzji wynikajacych z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnos¢ adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych moze mie¢ negatywne skutki dla wynikéw finansowych
Emitenta. Spotka ogranicza wystapienie wskazanego ryzyka poprzez wspétprace z wysoce wykwalifikowanymi pracownikami projektowymi oraz budowlano - montazowymi.

Ryzyko zwigzane z nieuzytkowaniem obiektéw mieszkaniowych i ustugowych

Jednym z czynnikéw warunkujacych rentownosc inwestycji Emitenta w okreslonych lokalizacjach jest tempo zasiedlania i uzytkowania obiektéw przez odbiorcow ustug Spotki.
Z uwagi na powyzsze, istnieje ryzyko, ze pomimo przeprowadzenia dogtebnego i starannego procesu selekcji potencjalnych lokalizacji pod inwestycje infrastrukturalng,
wybrane miejsce nie spotka sie z oczekiwanym zainteresowaniem wsréd mieszkancéw lub jednostek gospodarczych. Brak popytu na mieszkania iobiekty ustugowe,
pustostany w budynkach nowo zbudowanych lub rozbudowanych i dtuzsze nieuzytkowanie obiektdw, w ktérych Emitent dokonat inwestycji infrastrukturalnych bezposrednio
przetozy sie na brak przychodéw z okreslonych lokalizacji i wydtuzenie okresu zwrotu z inwestycji od pierwotnie zatozonej. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka proces
decyzyjny zwigzany z doborem lokalizacji pod inwestycje Spétki jest poprzedzony kompleksowga analizg ekonomiczna przedsiewziecia.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow tacz internetowych

Model biznesowy Spoétki zwigzany jest z oferowaniem ustug telekomunikacyjnych. Emitent w celu prowadzenia dziatalnosci biznesowej wspétpracuje z przedsiebiorstwami
telekomunikacyjnymi, ktére umozliwiaja mu dostep do sieci internetowych poprzez dzierzawe t3cz internetowych. Z uwagi na nieznacznag liczbe dostawcow, z ktérych ustug
korzysta Spotka, istnieje ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie Spoétki od gtéwnych kontrahentéw. W przypadku wypowiedzenia danej umowy dzierzawy, ograniczona zostanie
mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci operacyjnej przez Spotke. Ponadto uzaleznienie Emitenta od jednego lub kilku dostawcéw moze skutkowac wzrostem cen ustug dzierzawy
tacz internetowych. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Spo6tka nawiazuje wspétprace z roznymi podmiotami, dzieki czemu posiadac bedzie zdywersyfikowang strukture
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dostawcow.

Ryzyko obnizenia marz

Na rynku, w ktérym funkcjonuje Emitent zauwazalne jest obnizanie przez dostawcéw ustug telekomunikacyjnych cen i wprowadzanie do oferty nowych ulepszonych swiadczen.
Rosnacy stopien nasycenia rynku produktamii ustugami telekomunikacyjnymi oraz informatycznymi oraz agresywna polityka cenowa konkurencji moze skutkowac obnizeniem
marz handlowych Emitenta.

Ryzyko zwigzane z przejeciami

Istotnym elementem strategii Emitenta jest przyspieszenie tempa wzrostu skali dziatalnosci i ilosci klientéw poprzez transakcje przejec innych podmiotow gospodarczych.
Istnieje ryzyko, ze w przypadku niektérych przedsiebiorstw, z ktérymi Spotka prowadzi¢ bedzie negocjacje, transakcje przeje¢ wstepnie ocenione jako atrakcyjne moga
generowac nizsze wyniki od zaktadanych. Tak sie stanie w przypadku, gdy ustalona cena transakcji przejecia danego podmiotu okaze sie zawyzona, a wyniki finansowe
przejmowanych podmiotéw oraz zaktadany efekt synergii nizsze od planowanych. Nieodpowiednie zarzadzanie ryzykiem zwiazane z fuzjami i przejeciami moze by¢ czynnikiem,
ktory zmniejszy wartos¢ przedsiebiorstwa dla akcjonariuszy. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Emitent dokonuje gtebokiej analizy strategicznej kazdego planowanego
przedsiewziecia oraz korzysta z porad zespotu specjalistow wspierajgcych proces decyzyjny.

Ryzyko zwigzane z op6znionym procesem budowy infrastruktury internetowe;j

W celu oferowania swoich ustug Emitent dokonuje szeregu dziatan zmierzajacych do szybkiego i skutecznego przeprowadzenia catego procesu budowy infrastruktury
internetowej, ktéry jest poczatkowym i zarazem najtrudniejszym etapem realizacji inwestycji. Z uwagi na ztozonos¢ procedur oraz dtugotrwatost w podejmowaniu decyzji
przez jednostki administracji publicznej istnieje ryzyko przedtuzenia procesu budowlanego. Skutkiem opéznien w realizacji planéw budowlanych moze by¢ osiggniecie pézniej
niz w zaktadanym terminie rentownosci na danej inwestycji. Nalezy zauwazy¢, ze nowe regulacje prawne w tym zakresie sprzyjaja utatwieniu i usprawnieniu catego procesu
inwestycyjnego oraz sprzyjaja likwidacji barier inwestycyjnych wynikajacych np. z miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkow kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Dziatalnos¢ Emitenta uzalezniona jest od doswiadczenia, umiejetnosci oraz jakosci pracy kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewnic, ze ewentualna utrata przedstawiciela
Zarzadu lub kluczowych pracownikéw o istotnym wptywie na funkcjonowanie Spétki nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na aktywnos¢, strategie, sytuacje finansowa
i wyniki operacyjne Spétki. Wraz z odejsciem cztonka Zarzadu lub strategicznej kadry kierowniczej, Emitent mégtby zosta¢ pozbawiony personelu posiadajacego wiedze
i doSwiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. Spotka stara sie redukowac wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systemoéw
ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna Polski

Rozw6j Emitenta jest scisle skorelowany z ogdélna sytuacja gospodarcza Polski, na terenie ktdrej Emitent oferuje swoje ustugi i bedacej jednoczesnie gtéwnym rejonem
aktywnosci gospodarczej klientéw Emitenta. Do gtéwnych czynnikéw o charakterze ogélnogospodarczym, wptywajacych na dziatalnos¢ Spotki mozna zaliczy¢: poziom PKB
Polski, poziom Sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych oraz stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze
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miec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji moze przetozyc¢ sie na pogorszenie
wynikéw finansowych Spétki.

Ryzyko zwiazane z interpretacja przepisow podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno - podatkowych, ktére moga spowodowac powstanie
rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegélnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT
w ramach prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze mimo stosowania przez Emitenta aktualnych standardéw rachunkowosci,
interpretacja zapisow przez Urzad Skarbowy odpowiedni dla Emitenta moze réznic sie od przyjetej przez Spétke, co w konsekwencji moze wptynac na natozenie na Emitenta
kary finansowej, ktdra moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Otoczenie prawne dziatalnosci Spotki charakteryzuje sie wysoka dynamika zmian, przede wszystkim w kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii
Europejskiej. W zwigzku z prowadzona polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiaja sie watpliwosci interpretacyjne wprowadzanych zmian. NiejednoznacznosS¢ przepiséw
moze rodzi¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Emitent
przeprowadza audyty wewnetrzne, ukierunkowane na zgodnos¢ z biezgcymi regulacjami prawnymi.
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